
&ƌĠĚĠƌŝĐ�'ŝůĂƌĚŽƚ 
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ—ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ-ĚĞ-,ĂƵƚĞ-WƌŽǀĞŶĐĞ 

�ƌŝĂŶĞ�DĞǇĞƌ 

/�E��^,���� 

,ĞƌǀĠ��ŽƵƋƵĞƚ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů� 

ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ��
;�Z^,Ϳ 

�ŝŐŶĞ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ 

�ĂƐƚĞůůŝ->ĂŝƌǇƐ�^ŽƉŚŝĞ 

ĂƐŚϬϰ͘ƌĞĨĞƌĞŶƚ-ĚŝŐŶĞΛĂĐ-Ăŝǆ-
ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 

DĂŶŽƐƋƵĞ 

EŝĐŽĚ��ůĂŶĐ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ 

ĂƐŚϬϰ͘ƌĞĨĞƌĞŶƚ-ŵĂŶŽƐƋƵĞΛĂĐ-
Ăŝǆ-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 

^ŝƐƚĞƌŽŶ 

dƌŽŝƐŐƌŽƐ�sĂŶŝŶĂ 

ĂƐŚϬϰ͘ƌĞĨĞƌĞŶƚ-ƐŝƐƚĞƌŽŶΛĂĐ-
Ăŝǆ-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 

^ŝƐƚĞƌŽŶ�^ƵĚ 

^ĂŝƚŽƵƌ�sĂůĠƌŝĞ 

ĂƐŚϬϰ͘ƌĞĨĞƌĞŶƚ-ƐŝƐƚĞƌŽŶƐƵĚΛĂĐ
-Ăŝǆ-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 

hŶŝƚĠƐ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
;h>/^Ϳ 

ϭϭ�h>/^�ϭĞƌ�ĚĞŐƌĠ 

ϭϮ�h>/^�ϮŶĚ�ĚĞŐƌĠ 

D�W, 
�ŐĞŶƚƐ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ 
ƉĂƌ�ůĂ��^��E�Ϭϰ�͗ 
�ĚǁŝŐĞ��ŽƌŶĞ 
;WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ϳ 
/ƐĂďĞůůĞ��ĂƉŽŶ 
;�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ��ă�ŵŝ-
ƚĞŵƉƐ�ă�ůĂ�D�W,Ϳ 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
;^�W��Ϳ 

ϭ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ 

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ� 

ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� 

^ŽƉŚŝĞ��ĞƌĚŝŶŐĞƌ�
ĐĞ͘ŵĞĚĞĐŝŶϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ-
ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ 

 

'ƵŝůůĂƵŵĞ�KůůŝǀŝĞƌ 

�Ğ͘ĂŝĚĞŝŶĐůƵƐŝŽŶϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ
-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘&ƌ 

 

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�
ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ���^, 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ���^, 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�W/�> 

ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
��^, 

 

:ƵůŝĞ�DŝĐŚĞů� 

ĐĞ͘ĐƉĚĂƐŚϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ-
ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 

�ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ƉĠĚĂŐŽͲ
ŐŝƋƵĞ�ĠĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ϭĞƌ�Ğƚ�ϮŶĚ�ĚĞŐƌĠƐ 

�ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ 

^�'W� 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĞƌƟͲ
ĮĐĂƚ�Ě͛ĂƉƟƚƵĚĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĂƵǆ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�;��WW�/Ϳ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ���^, 

sŝƌŐŝŶŝĞ�'ĂƌĐŝĂ 

�ŚĞīĞ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�Ğƚ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 

�Ğ͘ĂĞƐŚϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ 

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ�Z,�ĚĞƐ���^, 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ 

ĐĞ͘ƉǀĞǀĞϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ 

DĠůĂŶŝĞ��ůďĂǌ 

�Ğ͘ĂĞƐŚϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ-ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ 

ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĚĞ�ůĂ�Ws�s� 

ϭ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�Ğƚ�
ƉĂǇĞƵƌ� 

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�sŝůͲ
ůĂƌĚ�'ĂƉ�ͬƉŽůĞƉĂŝĞϬϰ͘ǀŝůůĂƌƐΛĂĐ-Ăŝǆ-

ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

�ĐŽůĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�-��^��E�Ϭϰ 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�'ƵĞƐ 

ĐĞ͘ĞƌƵŶĂƐŚϬϰΛĂĐ-Ăŝǆ-
ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�^, 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
ƐŽƵƐ�ŵĂŶĚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�D�W, 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ͕���^,͕�ĠůğǀĞƐ�
Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

hŶ 

��ŽŶƚĂĐƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ-ĚĞ-
,ĂƵƚĞ-WƌŽǀĞŶĐĞ�͗� 

�Ϭϰ�ϵϮ�ϯϲ�ϲϴ�ϳϭ 

ϰ�W/�> 

�ŚĂƚĞĂƵ-�ƌŶŽƵǆ�ŝŶƚĞƌ�ĚĞŐƌĠ 

>Ă�DŽƩĞ�ĚƵ��ĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌ�ĚĞŐƌĠ 

DĂŶŽƐƋƵĞ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�'ŝŽŶŽ�ŝŶƚĞƌ�ĚĞŐƌĠ 

KƌĂŝƐŽŶ�ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ 


